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¿Dónde están los puestos de trabajo?

Participación en empleo 2017

51%
38%

49%
62%

Formal Total (Formal e 
Informal)

MiPyMEs

Grandes

99% 
de los establecimientos

50%
del valor agregado nacional

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de Min. Producción, MTEySS e INDEC
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Desafío de la nueva política económica

Puestos de trabajo formales según tamaño de firma 
(Ind. Com y Serv.)

Var % anual: 0,2%

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de MTEySS

En 2011-2017 las MiPyMEs explicaron apenas 1 de cada 10 nuevos 
puestos de trabajo formales
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Grandes
MIPYMES

Dos frentes para la política pública
Crecimiento en la 

cantidad de empresas MiPyMEs
Crecimiento en empleo formal según 

empresas nuevas o existentes

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de MTEySS y Min. Producción
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Nuevas empresas 

Empresas existentes

1) Estimular la mayor creación de empresas que generen empleo; 
2) Amortiguar las disminuciones de empleo de las existentes.
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Se perciben leves diferencias sectoriales
Nuevos puestos de trabajo formales en MiPyMEs según 

sector de actividad económica

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de MTEySS

La industria MiPyME es la que muestra el mayor ajuste, mientras que las MiPyMEs 
de servicios compensan ese desempeño. De todos modos, la creación neta total 

necesita un incremento sustancial.
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Servicios

Comercio

Industria

¿A prestar atención a otros sectores?
Miles de puestos de trabajo formales en el sector 

privado según actividad económica (selección)
Contribución de servicios al PIB según 

grupos de países

40%

47%
50%

69%

39%

50%

56%

70%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

65%

70%

75%

bajo medios-bajo medios-alto alto

Nivel de ingreso

2010

2017

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de MTEySS y WDI Banco Mundial

Complementariedad:
Industria (divisas)             Servicios (empleo)
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165

281

290

345

377

424

490

582

1196

Maquinas de oficina

Productos de petróleo

Aparatos eléctricos

Cuero y calzado

Maquinaria y equipo

Automotores

Madera, Papel, Muebles

Productos químicos

Textiles y Confecciones

Intermediación financiera

Hoteles y restaurantes

Serv. rel. salud humana

Agricultura, Gan.  y Pesca

Alimentos

Construcción

Enseñanza

Transporte

Comercio
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Competitividad y empleo, un ejemplo

Puestos de trabajo formales en Hoteles y otros alojamientos

1% 
del empleo formal

2,3% 
de la generación 

de divisas 
(más de US$ 1.400 

millones)

Hoteles y alojamientos
99% MiPyMEs

31 mil

65 mil
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Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de MTEySS e INDEC

La fuerte desaceleración en la creación de empleo se atribuye en gran proporción al 
atraso cambiario, y el estancamiento de la economía.

Incidencia federal

El factor cambiario es relevante

Tipo de Cambio Real Bilateral ($/US$)–eje derecho- versus 
cociente Egresos e Ingresos de Turistas
A precios de junio de 2018
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Egreso/Ingreso de Turistas

TCR dólar

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de Min. De Turismo de la Nación, BCRA y estimaciones
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Entrada de Turistas

Salida de Turistas 

Entrada y Salida de Turistas. En cantidad de personas. 

Turismo y hotelería, caso para reflexionar

Fuente: IERAL de Fundación Mediterránea sobre la base de Min. De Turismo de la Nación, INDEC y estimaciones

La salida de turistas argentinos al exterior resulta muy sensible a cambios de precios 
relativos, aunque se suman otros factores (culturales, impositivos), impidiendo 

desarrollar el potencial interno (test invernal aprobado)

Obstáculos para la generación de puestos de 

trabajo en MiPyMEs

Inflación/TCR

Costo laboral
Litigiosidad

laboral

Problemas de 
financiamiento

Contexto 
macro

Carga 
impositiva

Excesiva 
burocratización

Tarifas de 
servicios 
públicos

Calificación de 
la mano de 

obra
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Obstáculos con mayor incidencia en MiPyMEs

Juicios ART ingresados por cada 
10.000 trabajadores cubiertos

Impuestos al trabajo (sobre 
empleador y empleado)

2017 

Posición en el ranking de 
facilidad para hacer negocios

Carga relativa mayor. 
Alto riesgo de supervivencia.

Más intensivas en 
mano de obra.

Costos burocráticos 
difíciles de diluir. Barreras.

44%

23%

18%
15%
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101
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157

2007 2015 2018 2007 2015 2018

Índice general Apertura de 
empresas

Reflexiones finales

Ley PyME promulgada 
en 2016

Ley de emprendedores

Reforma tributaria con 
reducción gradual

Desburocratización 
iniciada

Pero… Ya se está elaborando 
una nueva

Falta ajustar detalles 
de nivel subnacional

PyMEs alejadas de 
CABA pueden terminar 

con mayor carga

Recién empieza…

Pero…

Pero…

Pero…
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